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CONG TY CO PHAN GACH NGOI KIEN GIANG BAO CAO THU'O'NG NIEN 2013

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich CONG TY CO PHAN GACH NGOI KIEN GIANG

- Gidy chirng nhan BDKKD S6 1700572808 do S& K& Hoach va Dau Tu Tinh Kién Giang
cap lan dau ngay 01 thang 04 ndm 2008, dang ky thay dai lan
1 ngay 20 thang 05 ndm 2010 va thay déi lan 2 ngay
30/03/2012

- Vén déulé 30.016.990.000 dong

- V&n dau tw cta chi sé hitru  30.016.990.000 dong

- Trusé T6 4, Khu phd Xa Ngach, TT. Kién Luong, Huyén Kién Luong,
Tinh Kién Giang.

- S6 dién thoai (077) 3751717

- Fax (077) 3750 511

- Website www.tuynelkiengiang.com.vn
- M3 c6 phiéu KBT

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Xi nghi€p gach tuynel Kién Giang. Khénh thanh hoat dong tir thang 03/2005 dén Ngay
01/4/2008 thyc hién co phéan héa véi tén goi la Cong ty C6 Phan Gach Ngoi Kién Giang theo
quyét dinh sé: 767/QD-UBND ngay 25/03/2008 ctia UBND tinh Kién Giang. Cong ty hoat
dong theo Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép cong ty cd phan, ma so doanh nghiép
1700572808 do S& K& Hoach va Pau Tu Tinh Kién Giang cap ngay 01/4/2008 voi von déu 1¢
23.359.610.000 dong va dang ky thay dbi lan thur 2 cap ngay 30/3/2012 tang von déu 18 1én
30.016.990.000 dong. Nganh nghe hoat dong chinh cua cong ty la : San xuat gach xdy dung
bing cong ngh¢ 16 nung tuynel gom 2 day chuyén, ¢ cong suat thiét ké 1a 60 triéu vién/nim
v6i thiét bi nhap khau ctia Han Québc va UKraina — khai thac dAt sét va khai théc, budn ban dat
bun, van tai hang hoa .

Céng ty C6 Phan Gach Ngoi Kién Giang niém yét ¢d phiéu tai S¢ Giao dich Chimg
khoan Ha Noi theo Quyét Pinh s: 495/QD-SGDHN ngay 22 thang 7 ndm 2010. Trung Tam
Luu Ky Chimg Khoan Viét Nam da cdp GIAY CHUNG NHAN DPANG KY CHUNG
KHOAN, dang ky 1an dau ngay 22 thang 07 nam 2010, ding ky thay ddi lan 1 ngay 13 thing
02 ndm 2012 theo Gidy chimg nhan sé: 176/2010/GCNCP-VSD-1

K& tir khi thanh 1ap cho dén nay, Ban lanh dao va cling toan thé nhan vién KBT véi muc
tiéu phat trién khong ngirng nd lyc phan déu vi su phét trién cua Cong ty. Bén canh viée
nghién ctru thi truong, Cong ty da tién hanh cai tién, tao ra san pham chét luong cao dé dap
tng nhu cdu khach hang.

Page 2 of 34

R

P




CONG TY CO PHAN GACH NGOI KIEN GIANG BAO CAO THU'O'NG NIEN 2013

San phém tuynel Kién Giang dugc tiéu thy chinh tai thi truong tinh Kién Giang da
nhanh chong thu hat duge sy quan tdm cac cong trinh cong nghiép, dan dung va dugc nguoi
tiéu dung ua chudng va tin nhiém cao.

Puge su quan tdm chi dao tich cuc ctia Tinh iy, Uy Ban Nhan Dan tinh, Dang ty cap trén,
cac s& ban nganh tinh va huyén, cong vé6i su nd luc chi dao linh hoat cia HDQT diéu hanh Ban
Giam dbc cong ty ap dung nhiéu chinh sach ban hang va su quyét tdm phén dau thuc hién hoan
thanh nhiém vu san xuét — kinh doanh ctia toan thé Can bd cong nhén vién Cong ty cong véi
viée dbu tu chiéu su, cai tién ky thuat, giam b6t lao dong dua co gidi vao san xuét tao diéu
kién cho cong ty hoan thanh chi tiéu Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong hang nam.

Céc thanh vién HPQT, Ban Kiém Soat, Ban Giam dbc co bé day kinh nghiém trong linh
vire tai chinh, quan tri cong ty cung véi sy doan két, quyét tam diu tu phat trién Cong ty ngay
cang 16n manh.

Nim 2013 nam 1a dau tién thuc hién Nghi quyét ctia Pai héi déng ¢d dong nhiém ky II
(2013-2018) dudi su chi dao sau sdc, kip thoi ctia Hoi dbng Quan tri , trong viéc trién khai va
thuc hién Nghi Quyét cua Dai héi déng c6 dong nam 2013, dit biét 1a cong tac thuc hién dy an
dau tu day chuyén 2, giai doan 2 hoan thanh theo tién do dé ra chi dao thuc hién diéu chinh,
chinh séch ban hang linh hoat. .. cing toan thé Can bo cong nhan Céng ty d& doan két, quyét
tAm phén ddu thuc hién nhiém vu san xuét — kinh doanh.

Thuong hiéu Gach “TUYNEL KIEN GIANG” ngay cang dugc: nhidu Ngudi tiéu ding
biét dén va tin nhiém. San phdm cong ty nim 2013 dat cac giai thudng sau: “Hang Viét Nam
chét luong cao” do ngudi tiéu dung binh chen; “San phim cong nghiép nong thon tiéu biéu”
tinh Kién Giang lan thir 2 nam 2013; “San pham dic trung tiéu bleu khu virc Pdng bing song
Ctru Long” ngoai ra cong ty dé thue hién dang ky bao ho doc quyén nhin hiéu hang hoa san
phim “TUYNEL KIEN GIANG?” va LOGO cta cong ty di dugc Cuc s& hiru tri tué chép
thuén.

Thoi gian cac moc sw kién :

04/2008 KBT Chinh thirc hoat dong theo mé hinh Céng Ty Cé Phan véi Gidy
chiéng nhan ding ky kinh doanh s8 56-03-000133 Ngay 01/04/2008 do S&
K& Hoach va Pau Tw Tinh Kién Giang cap vdi von déu 1é 23.359.610.000

dong

08/2009 HPQT bb nhiém Qng Pham Van Hai chuc vy Phé Giam Déc san xuét thay
thé Ong L.€ Véan Bon

07/2010 KBT Niém yé&t ¢6 phiéu tai SGDCK Ha Néi (HNX)

12/2010 KBT DPéiu tr mo rong nang cong suét thiét ké tir 25 triéu vién/ndm 1én 60

tridu vién/nam, tong mirc du tu theo dy an lap 1a 43,533 ty ddng Chia lam
2 giai doan, giai doan 1 gdm hang muc Nha xudng, thiét bi tao hinh va
tram bién ap 750K VA; giai doan 2 gébm hang muc L6 nung- Lo sdy va nha
xudng bao che, thiét bi dién
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0872011

11/2011

03/2012

03/2012

04/2012

02/2013

04/2013

10/2013

11/2013

HDPQT bd nhiém Ong Mac Thanh Diing chirc vu Pho Giam Péc kinh
doanh

HPQT bd nhiém Ong Pham Vin Co chire vu Ké toan truong thay cho Ong
Trinh Hoang [Lam

KBT hoan thanh viéc t3ng vén diéu & tir 23.359.610.000 déng lén
30.016.990.000 ddng tir ngudn trd ¢6 tirc bang c8 phiéu la 28,5%/von diéu
16 tuwong duong 665.738 ¢b phiéu vai ménh gia 1a 10.000 dong/cp

KBT d3ng ky thay dbi 14n 2 gidy ching nhan ding ky doanh nghiép ngay
30/3/2012 nang von didu 1& thanh 30.016.990.000 dong, bd sung chirc
nang nganh nghé khai thac thu gom than bun, dét bun

KBT bd sung Ba Luu Anh Lién la thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 1
(2008-2013) thay cho Ong Tran Thanh Nguyén

Theo nghi quyét Hoéi Bdng Quan Trj ngay 23/02/2013 chép thuin
don tir nhiém thanh vién Hoi DBdng Quan Tri ctia Ong Nguyén Hiru
Khai va théng nhét bb sung Ong Tran Pinh Oai la thanh vién Hoi
Pong Quan Tri

Theo nghi quyét Pai Hoi Pong C6 Pong Nhiém Ky II (2013-2018)
ngay 27/04/2013 thong nhAt biu ctr thanh vién Hbi Pong Quan Trj

va Ban Kiém Soat cu thé nhu sau:
Thanh Vién HDOT la 05 thanh vién:

Ong : Lu Vin Con - Cha tich HPQT

Ong : Lam Duy Khanh - TV.HPQT Kiém Giam Déc
Ong : L& Quang Tuén - TV.HDbQT

Ong : Nguyén Van Ut - TV.HPQT

Ong : Nguyén Hiru Truong ~-TV.HbQT
thay cho Ong Tran Pinh Oai

Thanh Vién Ban Kiém Soit 1a 03 thanh vién:
Ong : Nguyén Tung Duong - Trudng ban
Ba :Luu Anh Lién - Thanh vién
Ong : Nguyén Chi Nghia - Thanh vién

Dy 4n dau tu m& rong ddy chuyén 2 nang cong suat 1én 60 triéu vién/ndm
chinh thirc dua vao hoat dong

KBT huy Niém yét co phi€u tai SGDCK Ha Noi (HNX).

3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
3.1 Nganh nghé kinh doanh :
+ Khai thac cat, séi; khai thac dat sét;
+ San xudt san pham chju Ilra;
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+ SAn xudt vat liéu xay dyng tir dat sét;
San xuat san pham gém s khac;

+

+ Ban budn nhién liéu rin, 16ng, khi, va cac san pham lién : Bdn budn hang gém, su,
thay tinh

+ Ban budn dd dung khac cho gia dinh : Ban budn gach xay, ngéi, da, cat, s6i, dat bun.

+ Ban & do ngl kim, son, kinh va thiét bj 13p d3t khac trong xay dyng trong céc cira
hang kinh doanh : Ban 1& xi mang, gach xdy, ngéi, da, cdt, séi va vat liéu xdy dyng
khac trong cac clra hang chuyén doanh

+ Van t3i hang héa bang duong bo;

+ V3&n tai hang hda bang dutng thay néi dia;

+ Cho thué xe c¢6 ddng co: cho thué xe 6 td va xe ¢6 dong co khac;

+ Khai thac va thu gom than bun.

3.2 Pja ban kinh doanh: Tinh Kién Giang va ddng bang sdng ciru long.

4. Thong tin md hinh quan tri, to6 chirc kinh doanh va by may quén ly
4.1 Mo hinh quan tri :
Céng ty tb chirc theo hoat dong mé hinh cong ty c¢b phan, dimg dAu 12 Giam dbc

Codng ty hoat dong SX — KD cung ban diéu hanh va cac phong ban chitc nang
dudi su chi dao Theo Nghi quyet ctia Pai hdi déng cd dong va Hoi ddng quan tri;
¢6 su kiém tra, giam sat Ban kiém soat Cong ty.

4.2 Co ciu by may quan ly :
Gom cé: Ban giam dbc Cong ty, 2 phong ban nghiép vy, 1 phén xudng san Xuat.

DAI HOI PONG CO BONG
- BAN KIEM SOAT
N
HOI PONG QUAN TR
Y
GIAM DOC
A A
PHO GIAM POC PHO GIAM POC
SAN XUAT KINH DOANH
A A A
PHANXUONG [~ _ PHONG PHONG
SAN XUAT TAI CHINH - TO CHUC KINH DOANH

Ghi chii: Quan hé trye tuyén  —

Quan hé chirc nding ~ -----
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4.3 Cong ty lién két :

- Tén t chirc: CONG TY TNHH MTV DPAU TU PHAT TRIEN NHA KIEN GIANG

- Tén dbi ngoai: KIENGIANG HOUSING DEVEL OPMENT INVESTMENT
COMPANY LIMITED

- Tén viét tic bang tiéng Anh: HUDKIENGIANG

- GCNDKKD s0: 1700 104 750

- Ngay cép: 01 thang 10 ndm 2010

- Dia chi: $6 501, Puong Mac Ciru, phuong Vinh Quang, TP Rach Gia, tinh Kién Giang

- Dién thoai: 077.3873145

- Fax: 077.3871169

- Email: hudkiengiang@hud.com.vn

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Thi cong xay lap cac cong trinh

Vi s6 von gop 1.239.332 c¢b phan tuong ung 12.393.320.000 dong (Muroi hai ty ba tram
chin mwoi ba triéu ba trdm hai muwoi nghin dong). Ty 1 von goép 41,29%

5. Pinh hudng phat trién

5.1 Cac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty:
Muc tiéu phat trlen cua Cong ty 1a “tan dung wu thé vé kinh nghiém, cong_ghe dé tao
san nham dat chat luong cao dip g véu cAu ngdy cang cao cia cic cong trinh x _y

dung”.

5.2 Chién lwgc phat trién trung va dai han:
Céng ty xac dinh phuong hudng chién luge thuc hién tap trung vao:

* Tuén thi phap luat
- Hoat dong san xut kinh doanh ciia Cong ty ludn ludn tudn thu Phép luit Viét Nam, bao vé
moi truong va tich cuc dong gop vao sy phat trién chung cta tinh Kién Giang va Viét Nam.
Céc cb dong sing 1ap cia Cong ty quyet tam gin bo lau dai, dong gop kinh nghiém va uy tin
dé dua Cong ty phat trién ngay cang 16n manh.

= Phat trién thi tru'(rng
- Tén dung loi thé hién c6 vé kinh nghiém san xuét, cong nghé hién dai, chét luong san phdm
cao. Cong ty sé gia ting thi phén tai cac tmh mién tiy, nhitng noi ¢6 loi thé vé duong thuy,
thong qua viéc gia tang dap tng nhu cAu vé gach xiy dung. D4y manh phat trién mang luéi
Pai ly, mo rong thém linh vuc kinh doanh mdi trong nganh san xuét vat liéu xay dung va hd
trg cho linh vuce san xuat kinh doanh.,

» Diu tu phu hop
- P4 hoan thanh diu tu m& rong nha may nang cong suat thiét ké tir 25 tridu vién lén 60 tri¢u
vién/nam, nha may dugc dit tai ving nguyén liéu va khu cong nghiép dia phuong c6 thi
trudmg tidu thu 6n dinh da tao cho Cong ty timg bude lon manh va phat trién bén vimng.

= Phat trién ngudn nhan lyc
- Nhén t6 con nguoi 14 trong trong viéc quyét dinh sy thanh cong va phét trién cua doanh
nghiép. K& hoach chién lugc nguon nhén lyc cia Cong ty s€ tap trung vao:

v" Tuyén chon nhan v1en c¢6 kinh nghiém 1am viéc phu hop chuyén mdn véi thyuc té

cbng viéc va yéu ciu phat trién ciia Cong ty.
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v Dao tao va hudn luyén cho ddi ngil cdn bd va cong nhan k§y thuét nang cao tay nghé
lam chu cong nghé san xuét va truyén dat kinh nghiém cho di ngii cong nhan tré ké
thtra.

v' Dao tao, tap huin cho can bd nhan vién Céng ty ning cao trinh do chuyén mon
nghiép vy, kién thuc phép ludt trong quan Iy SXKD va quan tri cong ty.

v Xay dung su phdi hop tdt trong tic nghiép giita cac bd phan, thuc ddy sang tao, ting
ning suit lao dong. Tinh chi déng cong viée va lam viéc theo nhom.

v Thue hién chinh sach dai ngd ngudi lao dong va tang cuong phic loi tinh than va vat
chit cho can bd cong nhan vién dé yén tdm cong tc, gan bo lau dai véi Cong ty.

5.3 Cac muc tiéu d6i voi moi tredmg, xa hoi va edng d6ng cia Cong ty:

* Pbi véi méi trwong: KBT ludn hudng téi cdc muc ti€u, tao ra san phém chét
lugng, cai tién cong nghé dé giam thiéu tac dong khi thai ra moi truong va dam bao
than thién v4i mdi truong (dam bao ding quy dinh theo bio cdo danh gia tac dong
mdi trudng).

* D6i v6i xa hdi va cdng ddng: KBT thuc hién déng gop quy vi Ngudi ngheo, quy bao
tro tré em, gia dinh chinh sich va céac hoat dong tir thién x4 hoi khac ...voi sb tién 1a
101,4 triéu dong.

6. Cac rui ro:

Nam qua cong ty hoat dong trong bbi canh tinh hinh kinh té trong nudc va thé gi6i suy
thoai chwa c¢6 déu hiéu phuc hdi, din dén hang chuc ngan doanh nghiép Viét nam phai ngung
hoat dong do thua 13, phé san, giai thé ...

6.1 Riii ro san xuat:

Bén canh d6 do dic diém Nha mdy dit & ving nudc min, méi trudng khic nghiét gy
nhanh xudng cip hu héng nghiém trong dbi voi thiét bi, nha xwong. Day chuyén 1 da hoat dong
hon 9 ndm chua dugc dai tu sira chita lon, thudong xay ra su ¢ hu hong, ty 1& phé pham ting
cao, nhién liéu tiéu hao tang, ting chi phi sita chita lam anh hudng dén hoat dong san xuat —
kinh doanh ctia cong ty. Bén canh dé gia ca vat tu, dién nudc, tién lrong, bao hiém va nguyén,
nhién vat liéu ... ludn bién dong ting, nhin sy lao dong bién dong nhiéu do tién lvong thip
cong ty gap nhiéu khé khin trong didu hanh tuyén dung lao dong va thu hut nhan tai.. nhiing
nguyén nhén trén gay khong it khé khdn cho hoat dong san xuét kinh doanh lam tang gia thanh
san pham, giam thé canh tranh.

6.2 Riii ro lii suat:

Coéng ty s& chiu rui ro trong hoat dong kinh doanh khi c6 su thay dbi vé 1ai suat. Rui
ro nay dugc Cong ty quan 1y bang cach duy tri mot ty 1€ hop ly gilta cac khoan vay voi
14i suat cb dinh va cac khoan vay véi lai sudt tha noi. '

6.3 Riii ro thi truong: o , ,

Cong ty bi anh hudng truc tiép dén viéce tiéu thy san pham lam ra, cac do6i thu canh tranh
ngdy cang nhidu, ddc biét canh tranh v& gia hét sirc khéc ligt. Mit di da diéu chinh giam gia
ban, tang chiét khau thwong mai cho Pai ly va khach hang nhung khau tiéu thu san phim
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con cham. Cong ty tang cuong cong tac tiép thi ban hang két hop nghién ctru phén tich thi
trrong theo timg khu vuce d8 ra chinh sach ban hang hop ly, linh dong va chi trong cong tac
cham séc khach hang. Tép trung m& rong thi phan va du béo thi truong nham dua ra phuong
an ban hang, thu n¢ @é dat hiéu qua mot cach 16t nhat.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2013

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh:

K& hoach Thuyc hién
STT Dién gii PVT n;m ;‘;‘; 5 | Thychitn | sovéi Kké
hoach %
1 | San luong san xuat gach céc loai Vién 50.000.000 42.408.833 84,81
2 | San luong tiéu thy gach cic loal Vién 50.000.000 40.097.091 80,19
3 | Téng doanh thu 1000d | 43.599.010 36.737.284
- Doanh thu ban hang 1000d | 43.599.010 33.112.410 75,95
- Doanh thu van chuyén gach 10004 3.184.405
- Doanh thu ban dat bun 1000d 440.469
4| Loi nhuan trudc thué 10004 5.649.484 949.522 16,80
5" Thu nhap binh quan (nguoi/thang) 1000d 4.166 4200 102,0
6 | Ty suat loi nhuan sau thué / von % 14 1,84 13,14
7 [Ty 1é chia ¢d tirc (*) % 12 1,26 10,5
8 | Nop ngan séch 1.000d 3.845.785 839.245 21,82
9 | Qu§ khen thudéng 1.000d 338.969 44.104 13,01
""""" 10 | Quy phuc loi 1.000d 84.742 11.026 13,01
11 | Quy dw phong tai chinh 1.000d 211.855 27.565 13,01
12| Loi nhudn chua phan phéi 1.000d X 1.679.044 |

- Ty 1é ndp ngdn sdch thap la do ndam 2013 Cty dwoc hoan thué dau vao cé gid tri lén.

2. To chitc va nhan su:

2.1 Co cAu td chire ciia Cong ty

- Hoi Pong Quan Tri
+Lu Vin Con Cha tich
+ Lam Duy Khéanh Thanh vién

+ Lé Quang Tuin Thanh vién
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+ Nguyén Vian Ut
+ Nguyén Htu Trudng

- Ban Kiém Soat

+ Nguyén Tung Duong
+ Nguyén Chi Nghia
+Luu Anh Lién

- Ban Giam déc

+ Lam Duy Khanh

+ Pham Vian Hai

+ Mac Thanh Diing

Thanh vién

Thanh vién

Truéng Ban
Thanh vién

Thanh vién

Giam ddc
Phé Giam ddc
Phé Giam dbc

2.2 Tém tét lich sir ciia cac c4 nhén trong Ban diéu hanh

Danh sich thanh vién Ban diéu hanh:

Ban Piéu Hanh Chirc vu
L4m Duy Khanh Giam Déc
Pham Vian Hai Pho Giam Péc
Mac Thanh Diing Pho Giam Pdc
Pham Van Co K& Toan truéng

Ong Lam Duy Khanh - Giam Péc

Ho va tén:

Gioi tinh:

Nam sinh:

Noi sinh:

Qubc tich:

Daéan Toc:

CMND sé:

Ngay cap:

Noi cip:

Qué quan:

Dia chi thuong tri:
Trinh dd van héa:

Lam Duy Khanh

Nam

20/03/1959

Rach Gia — Kién Giang
Viét Nam

Kinh

370 532 184
25/03/2008

Cong An Kién Giang
Rach Gia — Kién Giang
39 Lac Long Quén, Rach Gia, Kién Giang
12/12

Trinh d chuyén mén: So cdp quan Iy kinh té XDCB
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S ¢b phidu nim giir: 201.969 CP

Qua trinh cong tac:

- C4 nhan: 13.235 CP
- Pai dién nim giit: 188.734 CP

- 1975 - 1979: XN cap thoét nuéc RG —KG

- 1979 — 1983: Tham gia quén doi tai Hau can Tinh d6i Kién Giang

- 1983 - 1989: Cty VLXD Kién Giang

- 1990 — 1994: Xi nghiép Xi mang Kién Giang

- 1994 - 2004: Cty CP Xi Miang Ha Tién Kién Giang

-2004 — 2008: Giam ddc XN Gach Tuynel Kién Giang nay la Cty CP Gach Ngéi KG
- 01/04/2008 cho dén nay: Giam déc Cty CP Gach Ng6i Kién Giang

Ong Pham Viin Hai - Phé Gidm Déc

Ho va tén:
Gigi tinh:
Nzm sinh:
Noi sinh:
Quéc tich:
Dén Toc:
CMND sb:
Ngay cép:
Noi cap:
Que quan:
bia chi thuong tra:

Trinh d0 van hoéa:

Pham Van Hai

Nam

28/09/1972

Tan Hiép — Kién Giang

Viét Nam

Kinh

370 701 600

09/12/1991

Cong An Kién Giang

Thanh Tri - Tan Hiép — Kién Giang

Ap Hon Chong, Binh An, Kién Luong, Kién Giang
12/12 |

Trinh d0 chuyén mon:Ky su Silicat

S6 ¢b phiéu nam gitt: 0 CP

Qua trinh cong tac:

- 1994 — 2004: Cty CP Xi Mang Ha Tién Kién Giang
- 2005 dén nay: Cty CP Gach Ngéi Kién Giang

Ong Mac Thanh Diing - Phé Giam Déc

Ho va tén:

Gidi tinh:

Mac Thanh Diing
Nam
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Nam sinh: 18/02/1972

Noi sinh: An Sinh - Déng Triéu — Quang Ninh
Qude tich: Viét Nam

Dan Toc: Kinh

CMND sd: 371 114 308

Ngay cép: 07/04/2003

Noi cap: Cong An Tinh Kién Giang

Qué quan: An Sinh - Dong Triéu — Quang Ninh

Dia chi thuong tri: ~ Thi Trdn Kién Luong — Huyén Kién Luong — Kién Giang
Trinh d6 vin hoa: 12/12

Trinh @9 chuyén mon: Clr nhin quan tri kinh doanh

Sé cb phiéu nam gitt: 2.570 CP

Qua trinh cong tac:

1995 — 2004: Cty CP Xi Ming Ha Tién Kién Giang

- 2005 dén nay: Cty CP Gach Ngdi Kién Giang

Ong Pham Vin Co - Ké toan trudng

Ho va tén: Pham Vin Co

Gidi tinh: Nam

Niam sinh: 10/08/1978

Noi sinh: Kién Hai — Kién Giang
Qubc tich: Viét Nam

Dan Toc: Kinh

CMND sb: 370 890 977

Ngay cip: 20/01/2005

Noi cép: Cong An Tinh Kién Giang
Qué quan: Kién Hai — Kién Giang

Dia chi thuomg tra: 14 Ham Nghi — P.Vinh Thanh Van — TP.Rach Gia - KG
Trinh d0 vin hoa: 12/12

Trinh d0 chuyén moén: Cir Nhan Cao Ping — Ké Toan

S6 cb phiéu nim gitr: 0 CP

Qua trinh cong tac:

2004 — 2006: Ké toan Cong Ty CP Bao Bi Duge TP.HCM
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CONG TY €O PHAN GACH NGOI KIEN GIANG BAO CAO THUO'NG NIEN 2013

- 2006 — 2007: Ké toan Cty CP Xuét Nhap Khiu Kién Cudng
~2007 —2011: Ké toan truong Cty TNHH Xay Dung Hoang L&
-01/11/2011 cho dén nay: K& toan truéng Cong Ty CP Gach Ngéi Kién Giang
2.3 S6 lwong can b, nhin vién:
a. S lwrgng nguvi lao ddng trong Cong ty

Téng sb lao dong trong Cong ty tinh dén hét 31/12/2013 1a 140 nguoi véi co cu nhu sau:

Tiéu chi S6 lwong TV 18(%)
Lao dong truc tiép 92 65,7%
Lao dong glan tlep va phu trg 48 34,3%

Trinh d6 dai hoc va cao ding 19 13,6%

Trinh d6 trung cip 11 7,9%
Trinh d6 so cAp va cong nhan k§ thudt 48 ‘ 34,3%
Lao dong phd thong 62 44,2%

b. Chinh sdch @bi véi nguwoi lao dong
% Ché d 1am viéc

Thoi gian lam viéc: Van phong lam vi¢c theo glo hanh chinh phén xudng san xuit lam
viéc theo ca. Khi c6 yéu cu vé tién do san xuat thi nhan vién Cong ty san sang 1am
thém gior va Cong ty c¢6 nhiing ché d6 va quyén loi dai ngd thoa dang cho ngudi lao
dong.
Nghi phép, nghi 1&, tét: Thuc hién theo Luat lao dong, nhén vién Cong ty lam vige véi
thoi gian 12 thang dugc nghi phép 12 ngay va thoi gian 1am viéc chua du 12 thang
duoc tinh theo ty 18 thoi gian lam viéc dé cho nghi phép. Ngoai ra cit 05 nim lam viéc
tai Cong ty nhan vién tiép tuc dugc hudng thém 01 ngay phép nam.

Nhén vién duge nghi 18, tét 09 ngéy theo quy dinh ciia bd Luat lao dong. Ngoai ra
CBCNV duoc nghi viée riéng dbi véi ngum lao dong nhu: nir sanh con, nam ¢0 V¢
sanh con, dam cudi con rudt, lay vy hodc chong Cha, me vo hodc chong, anh, chi em
ruQt qua doi déu hudng nguyén tién lucng

Nghi om, thai sdn: Nguoi lao dong nghi dm duogc hudng luong theo ché d¢6 BHXH chi
tra. Dbi v6i lao dong nit thoi gian nghi thai san theo quy dinh luat lao ddng va hudng
luong theo ché do bao hiém dung quy dinh.

Cic ché dp, phic lgi: Cong ty thyc hién day du cac ché 60 BHXH, BHYT, BHTN va
BH tai nan lao dong cho ngudi lao dong theo Luét lao dong.
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v' Nop BIIXH, BHYT, BHTN, BH tai nan lao dong cho 100% CBCNV.
v" Bbi dudmg doc hai theo ché do hién hanh.
v Cép bao hd lao ddng cho CBCNV day du, dung qui dinh.
Ngoai ra, cong tac an toan lao déng dugc cdp lanh dao Cong ty quan tdm hang dau.
Pao tao va quan triét cho CBCNV nim ving an toan ky thuat va hiéu ro tdm quan
trong cia cong tac an toan lao dong.
Hoat déng ciia t chirc Pang, Cong doan va Doan thanh nién déu duoc tao didu kién
thuén loi.

< Chinh sach tuyén dung va dao tao
Tuyén dung: muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty 13 thu hat nhan tai ¢6 kinh nghiém, dip
ung dugc yéu ciu cdng viéc hodc tay nghé béic thg. Tuy thudc vao tirng vi tri ddm nhan
ma c6 nhitng tiéu chuan xét chon phu hop.
DPao tgo: Cong ty chu trong viéc day manh c4c hoat dong dao tao, bdi dudng, dac biét

k¥ nang vé nghiép vu chuyén mén. Viéc dao tao tai Cong ty duge thuc hi¢n theo hudng

sau.

v Dao tao nhan vién méi: sau khi dugc tuyén dung, nhan vién méi s& duge Cong ty
t chirc dao tao tai chd dé nam ro vé ndi quy lao dong, huén luyén vé An Toan Vé Sinh
lao dong, cong viéc duge phan cong, trach nhiém quyén han duge giao, phuong phap
va k¥ nang thuc hién cong viéc.
v' Dao tao khong thudong xuyén: Cong ty khuyén khich va tao didu kién thuén loi vé
thdi gian va kinh phi cho nguoi lao dong néng cao trinh do, kién thic nghiép vu
chuyén mdn nhiam gitip cho ngudi lao dong 1am viéc hiéu qua hon.

+¢ Chinh sach lwrong, thudng, phuc loi
Chinh sdach lwong: dbi voi lao dong truc tiép Cong ty tra luong theo sén phim. Pbi
v6i lao dong gidn tiép va phu trg hudng lwong theo san lugng tiéu thy, c6 hé sb riéng
tung vi tri.
Chinh sdch thwéng: Nham khuyén khich dong vién cén bd cong nhén vién lao dong.
Céng ty t6 chirc binh bau A.B.C hang nim dé danh gia két qua lao dong clia nhan vién,
viéc xét thudng s€ thyc hi¢n vao cudi nam can clr vao qua trinh lam viéc thanh tich cua
ca nhan hoic tap thé trong thuc hién cong viéc. Cong ty cling xét thuong dot xuét cho
c4 nhan va tap thé c6 sang kién trong cai tién k§ thudt phuong phap lam viéc. Cubi ndm

sau khi quyét toan cong ty chi hét quy luong con lai cho toan thé Céan bd Cong nhan
vién. .
Phiic lpi: hang nam Céng ty td chirc kham sirc khoé dinh ky cho toan thé ngudi lao
dong, t6 chire di nghi mat, du lich, duy tri thudng xuyén phong trao Vin - Thé - My.
Xay dung khu nha & tap thé tai Cong ty dé 6n dinh cudc sdéng cho nguoi xa nha va
trong nam 2013 Cong ty co héd trg 2 CBCNV cong tic thdm nién tir 5 ndm trd 1én (mdi
sudt 20 tridu ddng) dé tao cudc sdng én dinh cho ngudi lao dong.
3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thye hién cac dy an:
a. Cic khoan diu tw I6n:
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+ Phu tw du 4n : Da thuc hién dAu tu hoan thanh du an day chuyén 2 nang cong

suat thiét ké tir 25 triéu vién/nam 1én 60 tri¢u vién/nam.

Trong do:

- Thyc hién giai doan 1 theo gié tri quyét toan la: 20,466 ty déng

- Giai doan 2 theo du toan la: 24,254 ty dong (dang thyc hién quyét toan va kiém toan).
(day 1a gi4 tri dy toan va gid tri theo hop ddng thi cong. Tdng gia tri cong trinh s& dugc
cong b sau khi ¢6 quyét toan chinh thirc).

+ Piu tw mua sim tai sin va sira chira 16n theo Nghi quyét nim 2013: Nam 2013 thyc
hién ddu tu, mua sém tai san va sira chita 16n 1a 456,087 triéu dong/464.690 triéu ddng dat
98,15% so v&i ké hoach nghi quyét DHCD dé ra. Tuy nhién trong qua trinh phuc vu san
xuét kinh doanh ¢6 phat sinh ngoai ké hoach, phan phat sinh nay d& dwoc HDQT théng nhét

cho thuce hién.

b. Céc cbng ty con, cong ty lién két: khong ¢

4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh: (Da dwgc kiém toan)

Cac chi tiéu Niam 2012 Nam 2013 % tang (1)
__gidm (-)
Téng gié tri 64.389.894.312 82.200.769.540 27,66
Doanh thu thudn 35.112.458.017 36.737.284.815 4,63
Loi nhudn tir hoat dong kinh 4.842.225.289 785.578.035 16,22
doanh
Loi nhuan khac (13.387.323) 163.944.574 -
Loi nhuén trude thué 4.828.837.966 949.522.609 -80,33
Loi nhudn sau thué 4.580.141.954 551.301.337 -87,96
Ty 12 loi nhudn tra cb tire 12,3 1,26 89,75
b. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:
| Chi Nim 2012 Nim 2013 Ghi cha
tiéu

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngén han:
TSLD/No ngan han 1,07 0,60
+ Hé sb thanh toan nhanh: '
(TSLDb-Hang tdn kho)/No ngan han 0,79 037
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,44 0.60
+ Hé s0 No/Von chi so hitu 0,78 1.50
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
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+Vong quay hang ton kho:

P ) s 3,04 4,49
Gia von hang ban/ BQ hang ton kho .
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 0,55 0,45
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1o
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh 13,04% 1,50%
thu thuan
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén 12,64% 1,67%
chu s¢ hitu
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/ Téng . 0
tai san 7,11% 0,67%
+ He sb Loi nhugn tir hoat dong . \
kinh doanh/Doanh thu thudn 13,79% 2,14%

A A a3A Re K A > 5 o ~
5. Co cau co dong, thay dai von dau tw cia chu s¢ hiru:

a. Tong sb ¢6 phan: 3.001.699 ( Ba triéu khong tram 1é mét nghin sdu trim chin

muoi chin) ¢ phan pho théng.

Loai ¢6 phan dang luu hanh: C6 phéan phd théng dugc tra ¢d tuc theo két qua san

xuét kinh doanh hang nim

S6 lugng c6 phan chuyén nhuong tw do: 3.001.699 ¢6 phan

S6 luong cb phan bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢d phan

b. Co chu ¢b dong: (Theo danh sich chot co dong ngay 16/12/2013 dé 16 chirc

Dai héi dong cé déng nim 2014)

” 6 . Ty 1&/Vén CP
STT C8 déng So6 CP nam givw ) hién tai
1 | Trong nudc
- Té chie 1.290.814 43%
- Canhan 1.710.885 57%
Tong cdng : 3.001.699

c. Tinh hinh thay d8i vén diu tw chii sé hiru: khong ¢

d. Giao dich c6 phiéu quy: khong c6
e. Cac chirng khoan khac: khong ¢o

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM bOC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
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Niam 2013, lgi nhudn sau thué cua Cong ty dat 551 triéu df”)ng, giam 87,9% so v&i ndm
2012 (4.580 ty ddng). Nguyén nhan din dén loi nhuén giam nhw sau:

a. Gia vbn tang 7% so vo&i nam 2012 1a cha yéu phan bd cong cu dung cu dai han va
khéu hao tai san ¢ dinh tinh vao gia vén tuong ung 1a 1.155 triéu dong

b. Chi phi tai chinh ting 90,7% so v6i nam 2012 twong tng la 1.495 tri€u ddng

b.1 Vay trung dai han giai doan 1:

- 6 thang diu nam 2012 c6 vén héa diu tu day chuyén 2 - giai doan 1. Bdi dau thang
07/2012 giai doan 1 da hoan thanh, tir d6 chi phi 1di vay phai dua truc tiép vao chi phi tai
chinh 6 thang cudi nam 2012 tuong tng 1a 599 triéu déng

- Trong khi d6 nguyén nam 2013 phai chiu chi phi 1ai vay truc tiép vao chi phi tai chinh
50 v6i nam 2012 la: 1.327 triéu dong

b.2 Vay trung dai han giai doan 2:

- D4u thang 10/2013 giai doan 2 da hoan thanh dua tai san vao sir dung, tir d6 chi phi 141
vay phai dua truc tiép vao chi phi tai chinh qui IV nam 2013 tuong tmg la 532 tri¢u dong

- Nhu vay chi phi tai chinh tdng 90,7% so v6i nam 2012 chu yéu cac khoan vay trung
dai han d& diu tu day chuyén 2 1a : (1.327+532)-599 = 1.260 tri¢u dong

- Chi phi con lai 235 triéu ddng 1a khoan vay ngén han bd sung vén Ivu dong cho ngudn
nguyén vat liéu d4u vao (than, dat sét, phy tung thay thé, cac cong cu dung cu) dé phuc vu
2 day chuyén.

c. Chi phi ban hang ting 59.8% so v&i nam 2012 tuong Ung la 1.603 trigu déng
Trong do:

- Chi phi déng kién palét ban gach thanh phém : 960 triéu dong

- Chi phi tri 4n khach hang : 180 triéu dong

- Chi phi quang ba thwong hiéu: 63 triéu dong

- Chi phi bdc xép gach: &4 triéu dong

- Chi phi bbc cau gach déng kién, hang roi xubng phuong tién dudng thuy: 316 triéu
dong

d. Chi phi quan 1y ting 24,7% so v6i ndm 2012 twong Gng la 362 triéu ddng
Trong do:
- Chi phi khai truong day chuyén 2: 80 triéu dong
- Chi phi phéin bd céng cu dung cu : 270 triéu dong
- Chi phi khéu hao tai san ¢ dinh : 12 triéu dong
2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san:
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Can clr vio béo cdo tai chinh di duoc kiém toan thi Tdng tai san ctia Cong ty tai ngay
31/12/2013 tang 10.810 tri¢u déng (twong ung 27,66%) so véi thoi diém ngay
31/12/2012. Cha yéu la do cac nguyén nhan sau:

- Hang ton kho (tang 1. 803 tricu dong) cdc khoan téng nay 1a do trong nam tiéu thy cham,
du trir ngudn nguyén liéu (Than, dét sét....) d& phuc vu 2 day chuyén

- Tai san dai han (tang 1.833 triéu déng) cac khoan tang nay la do trong ndm mua sim
thém cong cu dung cu (K& phoi gach mdc) cua dyr an déu tu m& rong day chuyén 2 —
giai doan 2

- Dy 4n dau tr md rong day chuyén 2 — giai doan 2 da hoan thanh dua vao hoat dong ghi
tang tai san trong nam 2013 so v&i nam 2012 (Nguyén gia TSCD tang tir 46.892 triéu
ddng 1én 67.296 trigu dong).

b. Tinh hinh n¢ phai tra:

- No ngin han ting 10.395 triéu ddng (twong tng 97%) la do cudi nién do phai 1ép ké
hoach tra gbc ng vay dai han dén han phai tra la 4. 840 tri¢u ddng cho nién 4o ké tiép va
vay dé du trit nguon nguyén li¢u (Than, dat sét...) phuc vu 2 day chuyen

- No dai han tang 8.751 tri¢u ddng (75,9%) 1a do vay dé dau tu du 4n dau tu md rong ddy
chuyén 2 — giai doan 2.

- Phan tich ng phai tra xau: khong c6

3. Nhirng cai tién vé co' cAu td chire, chinh sach, quan ly
% Dbi véi cong tdc nhin sw: Dao tao va dam bao t6t hon nita cic chinh sach cho nguoi

lao dong, tao moi didu kién dé nguoi lao dong gan b6 1au dai voi cong ty. DPong thoi thu
hat bd sung nhan tai, dé dap ung nhu ciu nguon nhan luc cho viéc quan tri cong ty va
gilip Ban didu hanh thue hién t6t Nghi quyét Dai hoi dong cb dong.

< Doi vi cong tdc diéu hanh quén Iy san xudt: Thuc hién cai tién k§y thuat ting ning
sudt, nang gia tri san phém, chét lugng 0 6n dinh, giam chi phi gia thanh, cai thién didu
kién lao dong, ting thu nhap cho ngudi lao dong va thuc hanh tiét kiém gidm chi phi
trong san xuét nam 2013 hon 500 tri¢u déng nhu:

- Cong ty tu san xuét gach chiu ltra chuyén dung dé stra chita khon xdy xe goong, loai
gach ndy mua ngodi voi gia thanh la 4,5 triéu ddng/tan trong khi gia thanh cong ty t san
xut chi bang 50% gia tri mua ngoai. Ngoa1 ra con giup chu dong hon trong viéc béo tri
sira chita xe goong. Nam 2013 nhu céu cong ty sir dung 13 108 tAn nhu vay tiét kiém chi
phi cho cdng ty hon 240 tri€u ddng.

- Cong ty dang trong qua trinh thir nghi¢m thay thé dan nhién liéu dét, budc diu da co
dAu hiéu kha quan. Hién nay dang theo ddi danh gia timg 16 hang san xuét vé chét hrgng
va gid tri chit d6t. Khi ap dung dua vao san xudt hang loat thi s& gop phan giam chi phi
gid thanh san xudt, tao loi thé canh tranh va mang lai hiéu qua hon.

- Cong ty da thuc hién giao hang khoang 70% san luong bang dong kién san phim viéc
van chuyén, béc xép, giao hang dugc nhanh chong chinh xdc. Nang thém gid tri hang
hoa, dugc ngudi tiéu dung ua chudng, gidm hao hut va tiét kiém dugc chi phi bbc dé.
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- Tiép tuc thuc hién tiét kiém dién trong san xuét nhu : B4 tri san xudt léch ca tranh gid
cao diém dién, lap dat bién tan, tiét kiém dién vin phong, mdi nam tiét kiém gan 200
triéu dong.

Doi voi cong tac quin ly:

- Hoan tét thii tuc hé thdng phap ly hoat dong cua cong ty Ban hanh; B6 sung hoan thién
nhu : Diéu 18 cong ty (stra déi bd sung 1an 3), Quy ché hoat dong cia HDQT nhi¢m ky II
(2013-2018), Quy ché quan ly Tai chinh, Quy ché chi tiéu tai chinh; Quy ché lam VleC
Ban giam déc cong ty nhiém ky II (2013- -2018); Quy ché chi tra lwong, thuong ..

vin ban quy dinh, quy trinh quan Iy san xuét tao tinh cht dong va thing nhét trong cong
tac quan ly;

- Cong ty dang da xdy dung va thuc hién Hé théng quéan 1y chat lugng theo tiéu chuin
ISO 9001:2008 va tién tGi thuc hién chuong trinh 5S;

- P4 hoan thanh viéc 1ap Béo cdo danh gia tac dong mdi truong, dé an ky quy cai tao
phuc hdi méi truong, du 4n dau tu con§ suat 100 tridu vién/nam va gidy phép khai thac
mé sét tir 60.000m*/nam 1én 120.000 m’/nam.

Déi véi cong tdc cong b thong tin: Cong ty thuc hién cong bd thong tin theo Cong ty
dai ching dugc Quy dinh tai thong tw s6 52/2012/TT-BTC dén hét thang 12/2014 s¢
duoc riat khoi Cong ty dai ching.

Déi véi chdm lo @i song ngwoi lao dong:

- Cong ty ludn dam bao viéc lélm dn dinh cho ngudi lao ddng, mai truong lam viée
timg budc dugc cai thién, doi séng thu nhéip nguoi lao dong cling dugc nang 1€n. Tuy
nhién tién lvong so véi mat bing khu cong nghlep Kién Luong thi con thip ciing nhu
gi4 ca thi truong bién dong ting lam anh huong dén doi séng Ngudi lao dong .

- Cong ty lubn quan tAm cham lo thiét thuc dén doi sbng vat chit, tinh than cho nguoi
lao dong vé céc ché do trg clp doc hai, ca3, dm dau, thai san, thoi viéc, kham sirc khoe
dinh ky, BHYT, BHXH, BH that nghiép, bao hiém Tai nan lao dong, dam bao quyen va
loi ich hop phéap cho Nguoi lao dong theo ding quy dinh.

Péi voi Cong tic hoat dong Ding va doan thé :

- Chi bd co s¢ Cong ty tryc thudc Dang uy Khbi Doanh Nghiép tinh kién Giang dat danh
hiéu “Chi bd trong sach viing manh ™.

- Poan Thanh Nién dat danh hiéu virng manh.
- Cong doan co s& dat danh hi¢u viing manh Xudt sic .

Trong nam 2013 cong ty phat dong phong trao thi dua lao dong san xut, phat huy
sang kién cai tién k¥ thuat ket qua da cé cic tép the va ca nhan duoc d¢ nghi khen
thudng nhu sau :

+ V& tap thé: Téap thé CB.CNV Cong ty dé nghi UBND tinh tang “Tap thé lao
dong xuat sic” va “Bang khen UBND tinh” .
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+ Nam 2013 Céong ty duoc UBND tinh ting Bang khen “Thanh tich xuét séc

trong phong trao bao vé an ninh T6 qudc ™.

+ V& c4 nhan : C6 02 c4 nhan dé nghi tang Bang khen Thu tuéng Chinh phu; 83
ca nhan CB.CNVD dat Lao djng tién tién; 12 danh hiéu chién s¥ thi dua co s& va c6 32
¢4 nhan dugc ting Gidy khen Cong ty; 01 ¢4 nhéin duoc tang gidy khen trong phong trao

B#o vé an ninh To quoc cua Cong an tinh Kién Giang.

4. Ké hoach phat tri¢n trong twong lai
- Cong ty ¢6 kinh nghiém trong quén 1y, c6 d6i ngil can bo k¥ thuat lanh nghé, cht dong

dugc cong nghé san xudt cho ca 2 day chuyén.

- C6 thj phin tiéu thy san phdm nhat dinh va tiém nang phat trién kinh € - x& hi cla

tinh.

- San phdm Gach Tuynel Kién Giang dugc nguoi tiéu dung ua chudng va tin nhiém

cao.

M0t s6 chi tiéu chi yéu nam 2014

TT Chi tiéu PVT Ké hoach 2014
I | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
* Von diéu 18 Pong 30.016.990.000
1 | Doanh thu Dong 49.366.492.501
2 | Gia thanh san phim xuit xuéng " 32.511.054.745
3 | Chi phi ban hang " 12.219.167.178
4 Chi phi quan ly doanh nghiép " 2.700.744.050
5 | Chi phi tai chanh " 4.200.000
6 | Loi nhuan san xuat kinh doanh trudc thué " 2.735.526.528
7 | Thué thu nhap doanh nghiép (22%) " 601.815.836
8 Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghi¢p " 2,133.710.692
9 Trich 1ap qu¥ khen thudng va phﬁc loi (15%) " 320.056.604
10 | Loi nhuan sau khi phén phoi " 1.813.654.088
11| Ty 18 ¢6 tc/von diéu 1é % 6,04
I | LAO PONG VA TIEN LUONG
1 Lao dong binh quén Ngudi 150
2 Don gia dong/vién theo san lwong san xuat va tidu thu. Pong/vién 130
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3 | Luong binh quan ngudi/thang Pong 4.333.333
IV | THANH TOAN VOI NGAN SACH:
"t |-Thué GTGT Pong 3.000.000.000
2 | - Thué thu nhap doanh nghiép (22%) Pong 601.815.836
'3 | - Thué khai thac tai nguyén + Phi méi truong Dong 411.769.550
4 | Ké hoach ndp ngéan sach nim 2014 Pong 4.013.585.386

e Y > sz A A e A A . A r
5. Giai trinh ctia Ban Giam doc doi v6i y kién kiém toan: Khong ¢o

IV Panh gia cia Hoi df‘)ng quén tri vé hoat djng ciia Cong ty
1. Panh gia cia Héi dong quan tri vé cac mit hoat djng ciia Cong ty
* Tinh hinh thywe hién hoat dong déng san xuit-kinh doanh nim 2013 so véi ké hoach
Nim 2013 hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty con gap nhiéu khé khin do day
chuyén 2 méi di vao hoat dong chua én dinh kém theo chi phi tai chinh ting cao do dau
tu vao day chuyén 2 dan dén két qua kinh doanh khong dat dugc céc chi tiéu ké hoach

d8 ra.

Thuec hién hiy niém yét c6 phiéu trén S¢ Giao Dich Ching Khoén Ha noi.

Két qua cu thé nhw sau:

(mét sO chi tiéu chu yéu)

Don vi tinh: Triéu dong

Két qua thye Chénh 1éch (Thuc hi€n so
o in Ké hoach SXKD e voi ké hoach)
Chi tiéu B hién nim .
nim 2013 2 013
Gia tri %

1.Tong Doanh thu 43.599,010 36.887,577 | (6.711,433) 84,61
Tr d6: + DT ban hang 43.599,010 33.112,410
+ DT Dich vu vén tai. 3.184,405
+ DT dét bun 440,469
+ DT hoat dong tai chinh 150,292
2.Chi phi 37.949,525 36.101,999 1.847,526 95,13
3.Lgi nhudin sau thué 3.601,546 551,301 | (3.050,245) 15,31
4.Ty suét lgi nhuan/vén 14,11% 1,84% (12,17) 13,04
5.T¥ 1§ cb tirc %/nam (%) 12% 1,26% (10,74) 10,50

* Niam 2013 loi nhuin khdéng dat 1a do cic nguyén nhin cha yéu sau: Lgi nhudn
khong dat 1a do d4u tr méi du an diy chuyén 2 méi dua vao hoat dong quy 4/2013 phai
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ganh chi phi 14 vay cao, khdu hao tai san va chi phi déng kién palét ban gach thanh
phim ciing 1am ting chi phi, va cdng véi cac yéu tb khé khin khac, tir d6 khong mang
lai loi nhuan theo Nghi quyét dé ra.

+ Tém lai dyr 4n ddu tr mai thi khéng thé mang lai hiéu qua kinh té n gay tir mét, hai
nam dau hoat dong.

* Hoat dong san xuit-kinh doanh: Chua hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra nhu: San
xuit-Tiéu thu, doanh thu, lgi nhuén va ¢ tic.

* Hoat djng dw 4n Dy an mé rong day chuyén 2 nang tong cong suét thiét ké 1én 60 triéu
vién/nim duge Cong ty trién khai thyc hién va dua vao hoat dong chinh thuc vao thang
10/2013.

* Doi ngii nhdn sw : B may diéu hanh da chi dong va sang tao hon trong cong tac didu
hanh. Sat nhap b tri, sip xép lai lao dong timg bude dua co gidi, thiét bi ty hanh vao
thay thé lao dong tha cong dé ting nang suét lao ddng, giam chi phi.

. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc Cong ty
Nam 2013, Ban Giam dbc cta Cong ty da c6 su chi dao td chl’rg va diéu hanh hoat dong
hang ngay cua cong ty theo ding cac quy dinh cho phép trong Giap phép kinh doanh, tuan
thu Ludt doanh nghi¢p, Luat ching khoan, Ludt lao dong va céc quy dinh lién quan dén t6
chirc hoat dong cia cong ty. Ddc bift la cong tac Pau tu du an day chuyén 2 nang cong
sut thiét ké ciia nha may tir 25 triéu vién 1én 60 triéu vién/ ndm, dam bao muc tiéu ma

HDQT dua ra hang nam kinh doanh c¢ 1ai tirng budc md rong thi truong, xay dung dugce

thuong hiéu. Ban Giam déc di bao cao kip thoi 1én HPQT dé ra cac chién luoc khi tinh

hinh thj trudng c6 thay ddi méi.

3. Ciac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quin tri
a. Phuong hwong va giai phap hoat dong ciia Cong ty trong nam 2014

Can cutr theo muc ti€u va dinh hudéng phat trién chién luge cua KBT d6i v6i san xuét-kinh
doanh, loi thé canh tranh ciia Céng ty va tiém ning phat trién ma Céng ty hién c6. Bén canh d6
¢6 nhimg khé khin thach thirc tir d6 HPQT ké hoach san xuét — kinh doanh cia Cong ty nim
2014 nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

Niim 2014
Chi tiéu o Tine oia
Gia tri o Téng gidm
* so voi 2013
Vén diédu 16 30.016,990 -
Doanh thu thuoAn 49.366,492 134,38
Loi nhuén truéc thué 2.735,526 288,10
Ty 1é LN sau thué /v6n 7,10% 358,87
Ty 16 tra b tie (*) 6,04% 479,36
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b. Cac giai phap thuc hién
Pé dat duoc két qua san xuat kinh doanh du kién nhu trén, Hoi dong quan trj x4c dinh
nhiém vu trong tdm trong nam 2014 nhu sau :
= Doivdi hoat dpng SXKD:
- Duy tri hoat ddng san xudt giit vitng chat lugong san pham cao, dém béo theo céc chi
tiéu ké hoach dé ra.
- Thuc hién chién lugc kinh doanh linh hoat, pht hop thi truong, ting cudng quan hé dbi
tac, cham séc tot khach hang, dai ly, mo rdng thi truong.

»  Cdc hoat dpng khac:

Déi véi cong tac nhdn si: Dao tao va dam bao tot hon nita cac chinh sach cho ngudi
lao dong, tao moi diéu kién dé nguoi lao dong gén bo 1au dai voi cong ty. Ddng thoi xem
xét bd sung nhan su gioi, cO chit lugng dé dap tmg nhu ciu nhan lyc cho viéc quan 1y va
gitip Ban diéu hanh thyc hi¢n Nghj quyét Dai hoi.

‘Do"z' V&1 hoat dong san J‘Cudf—kl‘i’l/’l’ doanh: Tiép tuc mé rong khai thic tén thu dét bun
(tang phu ciia mo sét), nham bu dap chi phi ha gia thanh tang stc canh tranh cua san
pham.

bé vugt qua nhung thach thirc va hoan thanh nhitng muc tiéu ch1en lugc da dé ra,
HPQT mong mudn tiép tuc nhan dugc sy ing hd va hd trg cla Quy c¢b dong, cac dbi tac
va toan thé can bd cong nhan vién trong chang duong phat trién sdp t¢i nham dua Cong ty
ngay cang hoat dong hiéu qua va phat trién bén vig.

V Quan tri Cong ty

1. Hi dong quan tri
a. Thanh vién co cau cia Hi dong quan tri

% Thanh vién Hoi dong quén tri

TV 18 5¢ hitu c5 Chirc danh nam giif tai cic

A > N ~ ? I -I

STT Danh sach Thanh phan (dai dién, Gy ca kﬁ’
vién HOQT quy&n) ong ty khac

HDPQT doc lap

L Chi tich HPQT — Céng ty TNHH
1 | Luvan Con 30% TV D3au Tu Phat Trién Nha Kién
Giang
- K& toan trwdng — Cong ty TNHH
MTV Dau Tu Phat Trién Nha Kién
Giang

3,21% r Khong co

2 | Nguyén Van Ut 5%

3 | Lé Quang Tudn

Page 22 of 34

———



CONG TY CO PHAN GACH NGO! KIEN GIANG

BAO CAO THU'ONG NIEN 2013

4 | Nguyén Hiru Trudng 18,86%

- Thanh vién HPQT- Cong ty CP
tap doan Dong Thién Phu.

L Chu tich HPQT Giam Ddc —
Céng Ty CP Bong Thién Phu Mién
Nam (Coéng Ty Thanh Vién cla
tap Doan Ddng Thién Phu)

Il | HPQT khéc

1 | LAm Duy Khanh

6,73% Khéng co

b. Céc tiéu ban thudc Hi ddng quan tri : khong thanh 1ap cac tiéu ban

c. Hoat dong ciia Hi ddng quan tri

= Cic cudc hop Hoi dong quin tri.

Véi tinh hinh kinh té, thi truong tai chinh didn bién bat thuong gdy nhiéu khé khan
cho hoat dong ciia Cong ty, HPQ'l' da tap trung chi dao, giam sat va hd trg kip thoi cho
Ban diéu hanh thong qua viéc ban hanh cac ngh1 quyét lién quan dén hoat ddng san
xuat kinh doanh, t6 chirc bd may va cac vén @& quan trong khac trong pham vi thim
quyén ciia HPQT, phd hop véi cac quy ché, quy dinh hién hanh cua Cong ty va phap

luat.

v Trong ky, HPQT da c6 06 phién hop quyét dinh cdc ndi dung quan trong sau:

50 n%h; Ngay Noi dung
TT quyet
1) Bdo céo két qua hoat dong SX-KD niam 2012 .

+ Thue hién nam 2012: Doanh thu dat 95,5%; Leoi nhuén dat
75,7%; Cb tic dat 75,7% so vai Nghi quyét ndm 2012.
-Nguyén nhin giam lgi nhuén so v&i nghi quyét 24,30% la:
+ Do hach toan chi phi khéu hao + 1di vay ngén hang day
chuyén 2 -giai doan 1 vao 990 tri¢u dong (khi lap ké hoach

Nghi SXKD va tai chinh diu nam 2012 khong dua chi phi khau hao

1 [Quyétsé [22/01/2013] va lai vay dai han dau tu day chuyén 2 vao vi chua c6 san
01-2013 pham va doanh thu). Nay hach to4n gdp chung lai.

+ Mat khac chi phi diu vao ting lam ting gia thanh, gia ban ra
tuy ¢6 didu chinh nhung Khong du bu dip, do yéu td thi
trudmg... Hai nguyén nhan trén dan dén giam l¢i nhuén .

2) Phan phdi quy khen thuéng, quy phuc loi nam 2012
nhu sau :

+ Ty 1& qu¥ khen thuong 80% va quy phuc loi 20%.
- Trong sb tién chi khen thuéng cho CB.CNVLD céng ty trich
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ra mot khoan tién thudng cho HDQT + BKS cong ty theo ty 1&
nhu ndm 2011.

3) Sau Khi co két qua kiém toan tai chinh nam 2012 va
ch6t danh sach ¢ dong thi tién hanh chia c6 tirc:

- Két qua loi nhuan sau thué 1a 3,694 ty dong/3.016.990CP =
12,30%.

- Théng nhét chia ¢d tirc ndgm 2012 bing tién mit 1a 12%
trong duong so tién 1a 3,602 ty ddng.

- Thoi gian chét danh sach cd doéng chia ¢b tirc 1a ngay
10/4/2013.

- Thoi gian chi tra tién ¢ tirc khodng ngay 29/4/2013.

4) Do di¢n tich nha xudng kho chira sét phuc vu san xuét
rdt hep, khong dam bao san xuat én dinh cho ddy chuyén 2
trong mua mua, théng nhat cho dau tu ma& rong kho chira sét
thém 500m?2.

5) Tang qua tét cho khach hang, dai ly... khoang 170
phan, gia 600.000dong/phan.

6) Ong Nguyen Hiru Khai- thanh vién HDQT c¢6 van ban
dé nghi khong tiép tuc tham gia HDQT Cty ¢o phin Gach
Ng01 Kién Giang (KBT). Sau khi xem x¢t dé nghi hop 1y cta
6ng Nguyén Hitu Khai. HDQT thong nhét cho 6ng Khai dugc
rat khoi HPQT va bd sung ong Tran Minh Oai vao thanh vién
HDPQT Cty ¢b phan Gach Ng6i Kién Giang (KBT) nhi¢m ky
2008-2013, thoi gian trong thang 02/2013 khi c6 nghi quyét
cua chu tich HPQT.

7) - Day chuyé én 2 (ciip Lo Nung - Sdy ) dang tién hanh thi

cong khén truong dam bao duge tién do dé ra, du kién thang
06/2013 dua vao hoat dong. Ban diéu hanh du 4n cong ty nén
thuong xuyén kiém tra, don dbc thi cong, cung tng vat tu kip
thoi nham dam bao dua nha may vao hoat dong ding tién do
dé ra.
-Dua trén diéu kién thuc té ctia Cong ty vé thoi gian dua day
chuyén 2 vio hoat dong va thdi gian dai tu Lo ci, yéu td thi
trrong. ..dé& xay dung ké hoach nim 2013 va thong qua HPQT
vao thang 02/2013.

Nghi
2 | Quyét sb
02-2013

10/04/2013

1) Bao cdo két qua hoat dong SX-KD quy 172013 loi nhuan
dat rat thap chi dat 6% ké hoach nam.

- Nguyén nhan : Lo nung bi su ¢b 15 ngay va Tét nguyen dan
nén tiéu thu - san xuét cham. Ban dleu hanh coéng ty phan d4u thyc
hién quy sau phai cao hon va giam tdi da cac chi phi ..

2) Théng nhit didu chinh muc chiét khau thuong mai nhu
sau:

- Dbi véi khu vue thi truong c¢6 doi tha canh tranh nhu khu

nrc Thi x3 Ha Tién va x3 Duong Hoa, 4p dung muc chiét khau
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giam 30ddng/vién/100.000 vién tiéu thu , 50 dong/vién/200.000
vién tiéu thu trong thang. Ap dung tir thang 01/2013.

- Béi véi khu vuc Thanh phé Rach Gia chi ap dung giam chiét
khau dbi véi CTCP VLXD (siéu thi VLXD) khi can thiét. (mirc
chiét khau thuong mai khi thuc hién Gidm ddc s& bdo céo Chu tich
HPQT quyét dinh) .

3) Théng nhét t6 chtrc cho cic khach hang , dai ly tiéu thy
san pham 16n (top 10) cia cong ty tir nam (2008-2012). Chon
noi di tour 01 sudt khoan 20 triéu ddng/ngurdi, du kién 10 khach
hang.

4) Théng nhit diu tu xe tai gin cdu dé thyc hién vén
chuyén giao hang palét cho cac khu vyc Hon Dit - Kién Luong
- Ha Tién, mua xe md&i, lya chon xe phu hop v6i didu kién sir
dung thuc té va trong tai cau duong. cho khao gia béo céo chu
tich HDQT trudc khi mua, khi xe mdi hoat dong 6n dinh thi
thanh ly ban xe kamaz cii (thuc hi¢n thdm dinh gia ban theo quy
dinh).

5) Théng nhét diu tu dé dam bao én dinh san xuét 2 day
chuyén:

- Nha kho chtra sét mé rong thém 648m” — gia trj tam tinh
la 363 tri¢u dong va chi phi nang cao do nha kho dat cii 1€n
1,2m = 117 triéu dong. (c6 du todn , ban vé kém theo).

- San chta gach thanh phim bé téng = 2. 160m” , day
10cm gia tri du tu ude tinh khodng 460 triéu dong.

Khi thyc hién xong 2 hang muc trén quyet toan cu thé.
6) Théng nhit théng qua Vin kién Dai hoi ddng ¢d dong
nhiém ky 11 (2013-2018) nhu sau :

- Théng nhét sira dbi Diéu 18 cdng ty theo Piéu 1¢ mau du
thao gom 21 chuong va 52 dleu, bo 4 dleu la diéu 40, 42, 50 va
56 — bd sung nhiém ky Giam dbc cong ty 1a 5 nam.

- P& cir HPQT nhiém ky 11 (2013-2018) 1a 5 Ngudi (theo
danh sach dinh kém)

- Pé cu BKS nhiém ky II (2013-2018) 1a 3 Ngudi (theo
danh sach dinh kém)

+ Théng nhit chi phi tién an cho ¢b dong tham du Dai héi
13 300.000 dong/Nguoi du Dai hoi.

1) Bio cdo két qua hoat dong SX-KD thang 04/2013 tinh
hinh san xudt 6n dinh, tiéu thy san phim ting hon théng 03 =
4.006 tricu vién/3.520 triéu vién, lgi nhuan dat 528 triéu déng.

- Tién dd thuc hién du 4n dy chuyén 2 — giai doan 2 co bén
dam bao tién do du kién 15/06/2013 sy 10, 30/07/2013 vé sinh 10
va én 1ta 16n dua vao san xudt.

2) Théng qua t& trinh sb 62/TT-KBT, ngay 18/05/2013 cua
Cty CP Gach Ngoi Kién Giang vé viéc dé nghi bd tri nhén su va
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Nghi
Quyét 56
03-2013

20/05/2013

bd nhiém lai Cén bd quan ly Cong ty nhiém ky II ( 2013-2018 ),
sau khi trao d6i HDQT thong nhat:

a) Chu tich HDQT Céng ty Quyét dinh b6 nhiém lai:

1. Ong Lam Duy khénh Giam dbe Cty
2. Ong Pham Van Hai Phé Gidgm déc Cty PT.San
Xuat

3.  Ong Mac Thanh Diing Phé Giam dbc Cty PT.Kinh

4. OngPham Vin Co Ké toan trudng

04 ngudi nay 1a duong chirc cuia nhiém ky I nay bd nhiém
lai nhlem ky 1T (2013-2018)

b) Giam ddc Cong ty quyét dinh bd nhiém Can bd quan ly:

- B nhiém mdi 12 03 ngudi ; Bd nhiém lai 12 03 ngudi (
Danh sach tén, chic vy, vi tri cong tac kém theo TS Trinh s
62/TT-KBT, ngay 18/05/2013 )

3) Thong qua ndi dung cac quy ché 1am viéc cua HDQT, quy
ché BGD Cong ty, quy ché quan 1y tai chinh, va sira dbi quy ché
chi tiéu tai chinh cua Cong ty .

- Céc thanh vién HPQT tlep tuc nghién ctu cac vén ban
trén, néu 07 ngay sau khong c6 y kién gop y chu tich HPQT s& ky
ban hanh.

4) Théng nhat chu truong x4y tuong rao trude cdng Cty va
nha truc bao vé cong phu. Giam dbc Cty sé lap du toan trinh chu
tich HDQT trudc khi thi cong.

5) Giém doc Cty chon ngay bt @bt 10 va khai truong day
chuyén 2. Khi d6 td chirc Khai truong, Cong ty moi dai dién co
quan ban nganh dia phuong, don vi lién quan, bao dai du 1€ va
dua tin.

6) Théng nhét ké tir ngay 01/07/2013 td chuc kiém ké dinh
ky va ban giao kho thanh pham cho phong kinh doanh quan ly,
nhim thudn 1oi cong tac diéu hanh va quan ly kho.

7) Thbng nhét chi truong vay von Iuu dong ( ngén han ) aé
phuc vu SX-KD ctia Cong ty ndm 2013 tai hai ngén hang la:

- Ngan hang TMCP Ngoai Thuong — CN Kién Giang (
VCB - Kién Giang )

- Ngin hang TMCP Coéng Thuong — CN Kién Giang (
Vietinbank Kién Giang)

- Giao cho Giam ddc Céng ty lam thu tuc va ky két hop
ddng, khé ude vay voi hai ngén hang néi trén va han muc vay s&
cin ¢ vao nhu cau von luu dong d& dam bao phuc vu SX-KD, va
kha nang dap tmg cho vay cua ngan hang nhung han mic vay mdi
ngan hang t61 da 1a 15 ty ddng (VND).

8) Chon don vi tu vin lam thu tuc hiy niém yet cb phiéu san
giao dich ching khoan HNX-Ha Noi. Théng nhét chon 01 trong
02 Cty CP Ching Khoén Rodng Viét hoic Cty CP Chimg Khoan
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Quéc Té Viét Nam. Giao cho Giam doc Cong ty chon don vi nao
chuyén nghi¢p cao va chi phi thap hon. Thong qua chu tich
HDQT Cty trudce khi ky hop dong.

9) Thdng nhét chon Cty TNHH Kiém Toan DTL & thuc
hién cong tac soat xét 06 thang va kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2013 cho Cty.

Nghi
4 Quyét 5O
04-2013

25/07/2013

1. Béo cdo két qua hoat dong SX-KD 06 thang dau nim va
thang 06/2013 tinh hinh san xuat cham; tiéu thu san pham c6
chicu huong téng, loi nhudn trude thu¢ 6 thang dau nam 2013 la:
1,375 ty dong, dat 24,3% (s0 liéu chua kiém toan), Doanh thu la:
15,471 ty dong, dat 35,52% so v&i ké hoach nam 2013. Nguyén
nhan thuc hién khéng dat so véi k€ hoach la:

- Do phai chju chi phi khdu hao va 13 vay cao day chuyén 2,
trong khi day chuyén 2 chua tgo ra san phflm.

- Do toan bd chi phi diu vao ting nhu: dién, lwvong, BHXH,
xang ddu... nhung gia ban san phdm khéng ting dugc.

- Do tinh trang thiét bi Lo nung cii d& xudng cip nhidu, cén phai
dai tu, nang sudt giam lam tang chi phi nhién liéu gia thanh.

- Do tang chi phi trong khéu giao hang doéng kién pa 1ét tai
TP.Rach Gia (Cty khong tinh chi phi pa 1ét vao gia ban) nhung
nguyén nhén trén dan dén gia thanh ting, giam hiéu qua...

- BGD Cty nén thuc hién tiét kiém tSi da cic khoan chi phi
trong hoat dong san xuét kinh doanh.

2. Théng nhét té chirc 12 khai truong day chuyén 2 khi dua
vao hoat dong va quéang ba hinh anh Cty. Dy kién vao dau thang
09/2013 chi phi td chirc khoang 80 triéu dong, lap du trii chi tiét
trinh chu tich HPQT Cty duyét.

3. Théng nhét ndi dung diéu chinh cic quy ché hoat dong
nhiém ky (2013-2018) trinh cht tich HDQT ky ban hanh dé& 4p
dung.

4. Théng nhit chon tuyén tham quan du lich cho 10 khach
hang tiéu biéu cia Cty di Tour Trung Quéc — Hong Kéng —
Quang Chéu gia 1 suét t6i da 20 triéu déng/ngudi. BGD cir 1
nguoi di cung doan.

5. Théng nhat mua 1 xe nang 4 hoac 5 tan (da qua sur dung)
phuc vu san xudt day chuyén 2, gia tri khoang 500 triéu dong.
Trude khi mua phai bao cao gia c4, loai xe cho chu tich HDQT
quyét dinh.

6. Théng nhét dung toan bd gidy to chu quyn, tai san cua
Cty hién c6 thé chidp cho ngin hang Ngoai Thuong chi nhénh
Kién Giang dé vay von ngén han, trung dai han dau tu du 4n day
chuyén 2 va hoat dong san xuét kinh doanh cua Cty.

7. Théng nhat thoi gian hop HPQT dinh ky, mdi quy hop 1
14n thoi gian vao céac ngay gitta thang cua dau quy sau.

8. Thong nhét vay vén vu dai trung, dai han cua quy Bao Vé
Moi Truong Kién Giang dé dau tu day chuyén 2, cong nghé than
thién v6i moi trudng, so tién vay do quy Bao Vé Mbi Truong xét
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duyét.

9. Théng nhét diu tu xay dung Lo siy phu cla day chuyén 2,
hang muc nay phat sinh ngoai du én cta day chuyen 2, gi tri dau
tu khoang 600 triéu dong, Cty 1ap Hb so thiét ké, du todn phé
duyét ding quy dinh. V& thoi gian dua day chuyen 2 vao hoat
dong la ngay 02/08/2013 thoi gian san xuét thir dén 30/09/2013.

Nghi

5 Quyét sO

05-2013

29/10/2013

1. Thong qua toan van bo hd so lién quan ding ky Huy niém
yét ty nguyén cb phiéu KBT trén S& giao dich chimg khodn Ha
Noi.

2. Trong trudng hop S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi ¢6
yéu cau stra doi, bd sung Hb so ding ky Huy niém yét cb phiéu
thi Ban didu hanh va cac bd phéan, c4 nhin lién quan c6 trach
nhiém stra ddi, bd sung theo quy dinh.

Nghi

6 | Quyét 56

06 -2013

30/11/2013

1. Béo cdo két qua hoat dong SX-KD qui 3/2013 va 09 thang
dAu nam tinh hinh san xuét chim, tidu thy san phim co chiéu
hudéng giam, do gia ban hién nay cao hon gia thi truong khoang
20% nén can phai diéu chinh gidm gié ban ra, theo thi truong
hi¢n nay, két qua thue hién 3 Qui d4u nam lgi nhudn thap khong
dat ké hoach dé ra.

- Cin phai giam chi phi trong hoat dong san xuat — kinh doanh
dé tich iy loi nhuan.

2. Théng nhét diéu chinh gia ban san pham va tang chiét
khiu Thuong Mai cho dai 1y va khach hang, cu thé diéu chinh gia
béan gach céc loai giam 50d/vién so voi gia ban hién nay cho céc
dbi tuong khach hang, gia ban bao gdm Palét duge ap dung tur
ngay 10/11/2013.

- Piéu chinh tang chiét khdu Thuong Mai (ban hang).Tinh theo
san luong tiéu thy trong thang, dat mic trén 50.000 vién dén murc
trén 200.000 vién. Pugc 4p dung tir ngay 01/11/2013.

3. Cty xdy dung chinh séch gia ca linh hoat canh tranh va
hoa hong riéng, thich hop dbi vé&i cong trinh d6 thi TP Rach Gia,
nham tiép can va kich ciu tiéu thy san phdm. Tuy nhién trong
viéc ban hang phai dam bao thu hdi cong ng.

4. Viéc thanh 1y tai san, phuong ti¢n khdng can sir dung,
théng nhat chi ban 03 xe tai Kamaz. Cac xe chuyén dung @ lai
du phong phuc vu san xuét, Cong ty phai thué tu van tham dinh
gia thanh ly tai san, hinh thirc 1a ban tryc tiép cho ngum mua.

5. Thong nhét mua vat tu, thlet bi 16 nung — sy dé du phong,
dam bdo on dinh phuc vu san xuit. Gia tri 464.690.160d theo to
trinh s6: 135/TT-KBT, ngay 23/10/2013 cua Giam dbc Cty.

6. Hudng giai quyét cong ng tién ban gach cho cac dgi xay
dung cta Cty TNHH MTV DT Phat Trién Nha Kién Giang hién
nay con ng Cty CP Gach Ngoi Kién Giang la 124.974.300 ddng
thdng nhét xit 1y theo quy dinh theo ho so ching tir hién co.

7. Huéng giai quyét vé thi tuc vu dai thué thu nhap doanh
nghiép cua Cty. Hién UBND tinh Kién Glang dang trinh thu
tudéng chinh phu xem xét. (Cty cho y kién giai quyét cta chinh
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phti theo trinh tu thu tyuc).

8. Théng nhit mua béo hiém rui ro, chéy nd nam 2014 cho
tai san chinh cua Cty, mtc phi khoang 100 trigu dong.

9. Nam 2013 thyc hi¢n céc chi tiéu chinh khong dat so v6i
ké hoach Nghl Quyet Pai Hdi Pong C6 Déng dé ra. Nguyén nhan
do phai dau tu day chuyén 2 méi chinh thtrc dua vao hoat dong
dau qui IV/2013, chi phi tang, san lugng san xuét khong dat, day
chuyén 1 da xudng cép, ty 1& phé pham cao. San lugng ti€u thy
chim do canh tranh, chinh sach phan bd, khiu hao ting va tinh
hinh kinh té khé khan hién nay, nén két qua loi nhuén rat thip,
dén khi dai Hdi Dong Cé Dong nam 2014 bao céo lai tinh hinh
nay.

10. Théng nhét xét loai Doanh ngh1ep cta Cty tir hang 3 1én
hang 2 trén co s& to trinh va hd so cta Giam dbe Cty da so sach
pht hop véi tiéu chudn quy dinh xép hang cong ty cia Nha nudc.
Thoi gian 4p dung Cty hang 2 tir ngay 01/07/2013. J

d. Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khong diéu hanh
- Céc thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khong diéu hanh du tham du diy di cac cude
hop va cac hoat dong cia HDQT.
- Céc thanh vién déu tham gia xem x€t, nghién ciru va dong gop ¥ lel’l vé céc van dé thudce
thim quyén cia HDQT lam co s¢ dé HPQT ban hanh céc nghi quyét.

e. Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri Cong ty:
- Lu Vin Con

- Lam Duy Khéanh

- Nguyén Hitu Truong

- L€ Quang Tuén

- Nguyén Van Ut

. Chu tich Hdi dong quan tri

. TV. HPQT Kiém Gidm Déc
. TV.HPQT

: TV. HbQT

- TV. HDQT

Danh sich cic TV. HDQT tham gia cac chwong trinh vé quan tri cOng ty trong nam:
Lu Vin Con, Lam Duy Khéanh, Nguyén Hitu Truong, Lé Quang Tuén, Nguyén Vin Ut

2. Ban kiém soat

a. Thanh vién va co cau Ban kiém soat

STT Ho va tén $6 CP ném giir T L?é\r:ft’:ic"
1 | Nguyén Tung Duong 6.425 0,21%
2 | Nguyén Chi Nghia 28.270 0,94%
3 | Lwu Anh Lién 0

b. Hoat dong cua Ban klem soat
= Tinh hinh dy an trlen khai nim 2013: Du an Pau tu xay dung mé rong day chuyén 2
theo nhu nghi. quyét dai hoi cd dong ndm 2010: Du an md& rong day chuyén 2 — g1a1
doan 2 nang tdng cong sudt thiét ké 1én 60 triéu vién/nim, da hoan thanh dua vao san

xuét thir dau thang 08/2013.
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* Tinh hinh thwce hién chi tiéu chu yéu niim 2013:
- Doanh thu 36.737 triéu dong, dat 78,87% so v&i nghi quyét ciia dai hoi dong cb dong
ndm 2013.

- Loi nhufin 949 triéu dong, dat 16,81% so v&i nghi quyét cua dai hoi dong cb dong
nam 2013.

- Mirc chi tra ¢d tirc nghi quyét dé ra 12% vbn diéu 1& (theo ménh gia). Thuc hién
1,26% (Khong chia co tuc).
» Nhin xét vé sb lidu va viée chip hanh ché dd hach toan ké toan:

Vé sb liéu:

- Céc bao cdo tai chinh hop nhat nhu: Bang can déi ké toan, bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh, béo cao luu chuyén tién té dugc 1ap theo dung quy dinh, ddm bao tinh chinh
x4c va trung thuc, thuyét minh béo cdo tai chinh 10 rang.

- Viéc ghi chép, luu trit ching tur va lap sb sach ké toan dugc thuc hién dung theo quy
dinh.

- Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh thure hién nam 2013, theo bdo cdo
ctia giam dbc 1a hoan toan hop 1y so vdi s& sach ké toan va kiém tra thuc té,

Vé Tuén thi:
HDQT va Ban lanh dao Céng ty CP Gach Ngoi Kién Giang da thyc hi¢n cac chi tiéu
nam 2013 d ra gdm céc van dé sau:

- Doanh sb dat 78,87% so véi kérhoach

- Loinhuén dat 16,81% so véi ké hoach.

Ty 1& chia cb tirc : Nam 2013 ty 1& chia cb tire 12 1,26% (Khong chia ¢ tirc)
» Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Nam 2013, Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, kiém soat chat che tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
Ban kiém soat canh bao kip thoi cc rii ro tiém tang, kip thoi kién nghi va chinh sira

céc 161 1én Ban lanh dao. Viéc nay mang lai hiéu qua tich cuc trong viéc nang cao tinh an
toan trong hoat dong kinh doanh ctia Céng ty va bao dam quyén loi cho Co dong.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich cia Hji dong quan tri, Ban giam doc va
Ban kiém soat

a. Lwong, thuwdéng, thu lao, cac khoan lgi ich trong nim 2013:

P P e

Cac
Stt Ho va tén Chire vu Lwong Thudng Thu lao khoan
khac

Chu tich
1 | Lu vén Con HE‘;Q“} 48.000.000

TV.
HDbQT
2 | LAm Duy Khanh Kiém 318.587.200 36.000.000
Giam

Péc
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% e TV. '
3 | Nguyen Van Ut HPQT 36.000.000
4 |Lé Tua v 36.000.000
€ Quang Tuan HPQT .000.

5 Nguyén Hitu V. .
Truong HDQT 36.000.000 3 nguoi
NguyénTing Trudng

2.000.

% | Duong BKS 12.000.000

Nguyén Chi TV
: 6.000.000

7 Nghia BKS
Luu Anh Lién TV. ‘

8 BKS 4.000.000

g |Pham Van Hai P.Giam | 14 569 900

Doc
{0 | Mac Thanh Diing | P-Glam | 494 559 709
boc
b. Giao dich ¢d phiéu ciia ¢6 dong ndi bs: Khong ¢o
c. Hop dong hodc giao dich véi ¢b dong ndi bo:
STT NOI DUNG HQP DONG TEN CONG TY GHI CHU
Thi cong moéng nha Cong ty lién két voi Cong Nhan cung cép dich vu
xudng, méng 106 nung, ty TNHH Mot Thanh Vién
1 méng coc nha xuong cia Pau Tu Phat Trién Nha
du 4n dau tu diy chuyén 2 | Kién Giang
— giai doan 2
Cong ty lién két voi Cong
Bén gach ty‘TNHH Mot Tl}énh Vién | Ban hang
2 ’ Pau Tu Phat Trién Nha
Kién Giang

d. Viéc thuc hién ciac quy dinh vé quan tri céng ty: KBT thyuc hién day ¢ cac qui dinh vé
quan tri cong ty ludn dam béo tuén thi cac quy dinh phap luat hién hanh va Uy ban Chimng
khodn Nha nudec.

VI Bo cao tai chinh
1. Y kién kiém toan :
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846:. 14.123/BCKT-DTL
- BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh g&i: Céc thanh vién HO! dédng Quan tri
_ Céac thanh vién Ban Giam déc
CONG TY CO PHAN GACH NGOI! KIEN GIANG

Chung 61 da kidm toan bac cao tai chinh kém theo clia Céng ty C& phan Gach Ngéi Kién Giang (duoi
dsy goi tat 1a Céng ty), dwoc lap ngay 20 thang 3 ndm 2014 tir trang 05 dén trang 26, baoc gbm Bang can
abi kKé toan tai ngéy 31 thang 12 nam 2013, Bao cao két qua kinh doanh, Bao c4o lwu chuyén tién t¢ cho
- n3m tai chinh két thic cung ngay va Ban thuyét minh bao cao tai chinh. Bao cao tai chinh kém theo

khong phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh vy chuy@n tién té theo
- cac nguyén tic va thong & ké toan dugc chap nhén chung tai cac nudc khac ngoai Vigt Nam.

Trach nhiém cua Ban Giam déc

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiem vé viéc lap va trinh bay trung thwe hop ly bao céo tai chinh cha .
- cong ty theo chudn muc ké toan, ché dd ké toan (doanh nghiép) Viét Nam va cac quy dinh phap Iy co

lidn quan dén viéc 1ap va trinh bay bac cao tai chinh va chju trach nhiém vé kidm soat ndi b ma Ban
-— Giam ddc xac dinh ia can thiét d& dam bao cho viéc 18p va trinh bay bao c&o tai chinh khéng ¢6 sai sot

trong yéu do gian lan hosc nham 1an.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhigém ciia chang toi 1a dwa ra ¥ kién vé bao cdo tai chinh dyra trén két qua cudce ki&m toan. Chung
0i 34 tién hanh kidm todn theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chuén myc nay yéu cdu ching
- toi phai tuan thd chudn muc va cac quy dinh vé dao divrc nghé nghigép, 1ap k& hoach va thuc hidn cudc
kidm toan dé& dat duwoc sy ddm bao hop Iy vé viéc lidu bao cao tai chinh clia Cong ty cb con sai sot trong
y&u hay khéng.

Cong viec kidm toan bao gém thuwe hign cac thl tuc nhdm thu thap cac bing ching Kidm toan vé cac sé
lidu va thuyét minh trén bao cao tai chinh. Cac thi tuc kiém toan duoc lva cheon dya trén xét doan cla
kidm toan vién, bao gdm danh gia i ro co sai sot trong yéu trong bao cao tai chinh do gian lan hodc
nham 13n. Khi thire hién danh gia cac rii fo nay, kidm toan vién da xem xét kiém soat ndi b cia Cong ty
lien quan dén vigc lap va trinh bay b&o cdo tai chinh trung thire, hop Iy nham thiét ké cac thid tyc kiém
toan phi he'p vei tinh hinh thye té, tuy nhién kKhong nhim muc dich dua ra y kién vé& hiéu qua cua kiém
soat ndi bd clia Cong ty. Cdng viéc kiém toan ciing bao gém danh gia tinh thich hop cda cac chinh sach
- ké toan duoc ap dung va tinh hop Iy cia cac woc tinh ké toan clia Ban Giam dbc cing nhw danh gia
vigc trinh bay tdng th& bao cao tai chinh.

Chung toi tin twdng rang cac béng chirng kiém toan ma chung téi da thu thap dvoc ia day da va thich
— hop dé lam co sé& cho y kién kiém toan cda chang toi.

Céng ty Ki€m toan DL ia thanh vién cla Hé thdng RSM. Mdi thanh vién cta Hé thdng RSM 3
— 13 mot céng ty tu vdn va ki€m toan déc 18p e chiu trach nhiém vé hoat déng cha minh.
Hé thdng RSM khong phai la mét phap nhan rigng ré & bat ky qudc gia nao.
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——

—_ ¥ kién cuia kiém toan vién

Theo y kién ching i bao cao tai chinh dinh kém da phan anh trung thc va hop ly trén céc khia canh
- trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2013 cling nhur két qua hoat adng

kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té c0a nam tai chinh két thac clng ngay, phu hop véi chuén
— mye, ché d6 ké toan (doanh nghiép) Viét Nam va cac quy dinh phap Iy ¢ fien quan dén viéc 1ap va trinh

bay béo cdo tai chinh.
—_— Vén d& can nhdn manh

Miic du khong dua ra ¥ kién ngoai triy, chung t6i muén leu y nguoi doc dén thuyét minh sé 10 trong
- Bang thuyét minh bao cao tai chinh dinh kém vé cdng nor tiém tang lién quan dén wu dai thué thu nhap

doanh nghiép cia Cong ty. ‘
- l

T l
- TP. lini mxzo thang 03 nam 2014 J
_ IG-TY INHH KIEM TOAN DTL
TONG GIAMPHC KIEM TOAN VIEN
— "y Aa BT . 7
g. . P ‘r~.'/ : H ‘kf,' "/_r‘ )
S DANG XUAN CANH PHAM TH| BiCH HANH
- Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan Gidy chitng nhan dang ky hanh nghé kiém toan
s 0067-2013-026-1 sé: 1505-2013-026-1
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2. Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn: Puoc ding tai toan bd ndi dung bao céo tai chinh da
duoc kiém toan nam 2013 tai dia chi Website: www.tuynelkiengiang.com.vn

Kién Giang, ngay 18 thang 04 nWiM
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